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Eğitimdir ki, bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı ve yüce bir toplum halinde yaşatır, ya da onu köleliğe ve yoksulluğa iter.         
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İSTİKLÂL MARŞI
Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var.
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.
Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?
Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!
Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.

Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:
Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.
Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,
Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!

Mehmet Âkif ERSOY
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GENÇLİĞE HİTABE 

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahilî ve harici bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve Cumhuriyet'i müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, şahsî menfaatlerini, müstevlîlerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi vazifen, Türk istiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!
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SUNUŞ

           Kaynarca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak, üzerinde yoğun emek harcanan,  2015–2019 Stratejik Planını sizlerle paylaşmanın mutluluğunu yaşıyoruz. Uzun süren çalışmaların ürünü olan 2015–2019 Stratejik Planımızı, analitik, sistematik, bütüncül ve çok taraflı bir yaklaşımı esas alarak hazırladık. Çalışmalardaki temel anlayışımız; görev ve sorumluluk alanlarımız kapsamında, Kaynarca eğitiminin geleceğini geniş bir bakış açısı ile bağlı kurumlarımızla beraber çalışarak, paydaşlarımızın görüşünü alarak, mevcut veri ve durum analizlerini göz önünde bulundurup, ulaşmak istediğimiz noktaya bizi götürecek strateji, hedef ve faaliyetleri belirlemekti.  

            Belirlenen hedefler ve ilkeler doğrultusunda ilimizin eğitim ile ilgili sorunlarına çözüm üretmek, yeni projeler geliştirmek ve toplumun beklentileri doğrultusunda nitelikli insanların yetişeceği kaliteli eğitim ortamlarını oluşturmak için halkımızı, toplumumuzun tüm kesimlerini eğitim faaliyetlerine ortak etmek, her zaman çalışmalarımızın esası olacaktır.

            Anayasamızın ve eğitim sistemimizin öngördüğü şekilde; Atatürk İnkılâp ve İlkelerine bağlı, Türk milletinin milli, ahlaki, manevi, insani ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren, vatanını, milletini, bayrağını seven ve daima yüceltmeye çalışan, Türkiye Cumhuriyeti Devletine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getiren vatandaşları yetiştirme konusunda tüm eğitim camiası olarak hiçbir fedakârlıktan kaçınmadan çalışmalarımızı sürdüreceğimize ve bunu başaracağımıza gönülden inanıyorum.


Stratejik plan çalışmalarımızda emeği ve katkısı bulunan herkese; özellikle burada isimlerini sayamadığım ancak kitabımızın ekler kısmında isimleri yer alan Stratejik plan üst kurulu üyeleri ve Stratejik Planlama ekibi üyelerine gösterdikleri özverili ve sistemli çalışmaları için; paydaşlarımıza öneri ve görüşlerini bizler ile paylaştıkları için bir kez daha teşekkürlerimi sunuyorum.

Saygılarımla,

 
 Mehmet HARBİ
     İlçe Millî Eğitim Müdürü 
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ÖNSÖZ
Günümüzde her şeyin çok hızlı gelişip değişmesi hayatın her alanını etkilediği gibi eğitimi de etkilemiştir. Bu hızlı gelişme ve değişme, planlı çalışmayı zorunlu kılmıştır. Gelişmeyi sağlamak, ileriyi görmekle; öngörülerin ışığında ve eldeki mevcut verileri kullanarak, geleceği planlamakla mümkündür.

Çağımızın geldiği noktada şahsi öngörü ve planlamadan ziyade ekip çalışması yapmak, yönetime bütün paydaşları ortak etmek, birlikte planlayıp, birlikte uygulamak başarıyı daha da ilerilere götürecektir.

Milli Eğitimin temel amaçları doğrultusunda eğitim öğretim yapan okulumuz da, diğer okul ve kurumlar gibi üst kurumlarımızın stratejik planlarını esas alınarak 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince 2015-2019 yılı stratejik planını hazırlamıştır.
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında katkısı bulunan herkese teşekkür ederken planın uygulanmasında herkesin el birliği, güç birliği yapacağına inanıyor, bütün personelimize başarılar diliyorum.

Cemal CEBESOY
Okul Müdürü
GİRİŞ

Eğitim öğretim, planlandığı müddetçe başarı getirir. Plansız bir eğitim, kutup yıldızının hangi yönü gösterdiğini bilmeyen, çölde kaybolmuş birinin bilinçsizce yaptığı hayatta kalma savaşına benzer. Sonu bellidir…

Japon ağaç budama sanatı olan Bonsai gibi her dalın belli bir zamanda (plan doğrultusunda) budanması gerektiği gibi; eğitimin de belli planlar doğrultusunda yapılması gerekmektedir. Bu çalışmalar sabır isteyen bazen yorucu, bazen şaşırtıcı, ama en sonunda mutluluk veren muhteşem fidanların yetiştirildiği bir hayat hikayesini meydana getirmektedir.

Stratejik planımızı hazırlarken, öğretmen – öğrenci - veli iş birliğinin sağlanmasına çalışılmıştır.

Stratejik planımız, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler doğrultusunda kurumumuzun mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle geleceğe dair oluşan vizyon kapsamında; yine vizyonumuza uygun amaçlar ile bunlara ulaşmayı mümkün kılacak hedef ve stratejilerden oluşmakta, izleme ve değerlendirme süreçlerini ifade eden, katılımcı, esnek bir yönetim yaklaşımını temel almaktadır.
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	KURUM KİMLİK BİLGİSİ (Tablo 1)

	Kurum Adı 
	MÜŞERREF SABRİ KÖSEOĞLU ORTAOKULU

	Kurum Türü
	ORTAOKUL

	Kurum Kodu
	732677

	Kurum Statüsü
	( Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              : 2
Öğretmen           : 4
Hizmetli              : ---

Memur                : ---


	Öğrenci Sayısı
	162

	Öğretim Şekli
	(  Normal                 ( ikili

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	20/09/2010

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel :  264 889 01 20

Fax : 264 889 01 20

	Kurum Web Adresi
	

	Mail Adresi
	kaynarcamskoseoglu@gmail.com

	Kurum Adresi


	 Mahalle        : Şeyhtımarı Köyü Zadeler Mahallesi

 Posta Kodu : 54650

 İlçe               :  Kaynarca

 İli                  : SAKARYA

	Kurum Müdürü
	Cemal CEBESOY                         GSM Tel: 505 732 54 82

	Kurum Müdür Yardımcısı
	Ali AKÇAALAN                            GSM Tel: 507 465 66 34


BİRİNCİ BÖLÜM

MÜŞERREF SABRİ KÖSEOĞLU ORTAOKULU STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

Yasal Çerçeve

Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. 5018 sayılı Kanunun 9. maddesi şöyledir;

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar.

     Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.”
     Kalkınma planları ve yıllık programlar ile diğer ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanacak olan stratejik planlar, DPT ve diğer ilgili kurumların öngörülen süreçlerinden geçerek yürürlüğe girecektir. Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kanununun 9’uncu maddesine dayanılarak hazırlanmış olan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dâhilinde yürütülecektir.
Bakanlığımız Strateji Geliştirme Başkanlığının koordinatörlüğünde, 19/06/2006 tarih ve “2006/55 sayılı Genelge” doğrultusunda Milli Eğitim Müdürlüğümüzde stratejik planlama çalışmaları başlatılmıştır.

Stratejik planlama yapılırken aşağıdaki kanun ve yönetmelikler dikkate alınmıştır;

· 24.12.2003 tarih ve 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu.

· 22.12.2005 tarih ve 5436 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun.

· 26.05.2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik.

· MEB in SP (Stratejik planlama) konulu 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayılı Genelge.

Stratejik Planlama Çalışmaları


Kaynarca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 09/04/2010 tarih ve 520/803 sayılı yazıları ve ekinde yer alan Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın İş Takvimi doğrultusunda Okul Stratejik Planlama Çalışma Ekibi oluşturulmuştur.


Oluşturulan ekip, yukarıda anılan takvim doğrultusunda iş ve işlemlerin yürütülmesini sağlamıştır. Durum analizleri yapılmış, GZFT ve PEST analizleri yapılmış, sorun alanları belirlenmiştir. 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi (Tablo 2)
	Unvanı
	Adı-Soyadı
	İletişim

	Müdür 
	Cemal CEBESOY
	505 732 54 82

	Müdür Yardımcısı
	Ali AKÇAALAN
	507 465 66 34

	Matematik Öğretmeni
	Tuğba Yazgı FAZLA
	532 113 43 21

	Fen ve Teknoloji Öğretmeni
	Gülşah AKÇAALAN
	544 580 53 96

	İngilizce Öğretmeni
	Aynur KARAMAN
	542 821 53 78

	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	Şakir DALLI
	546 430 78 88

	Sınıf Öğretmeni
	Alper Tunga ŞAHİN
	505 259 24 43

	Sınıf Öğretmeni
	Haydar ÇELİK
	537 705 67 37

	Sınıf Öğretmeni
	Asuman KASIMOĞLU
	506 380 76 72

	Sınıf Öğretmeni
	Mehmet ECE
	546 467 24 75

	Okul Öncesi Öğretmeni
	Çiğdem BAHADIR
	532 162 16 22

	Okul Öğrenci Meclisi Başkanı
	Selçuk GÖKÇEN (8/A)
	

	Sınıf Temsilcisi
	Beyzanur USLU (6/A)
	

	Öğrenci Velisi
	Yakup ERYILDIZ
	543 460 17 70

	Öğrenci Velisi
	Tuncay YILDIZ
	

	Okul Aile Birliği Başkanı
	Burhan ULUDAĞ
	531 716 81 24

	Şeyhtımarı Köyü Muhtarı
	Yüksel SARI
	


İKİNCİ BÖLÜM

MEVCUT DURUM ANALİZİ
MEVCUT DURUM ANALİZİ

1. Tarihsel Gelişim

Müşerref Sabri Köseoğlu Ortaokulu, Şeyhtımarı Köyü tüzel kişiliğine ait 8585 m2 alan üzerine hayırsever işadamı Tuğrul KÖSEOĞLU tarafından anne-babasının adına 2009 yılında karkas betonarme olarak 611,50 m2 üzerine  inşa edilmiştir. Okulumuz 20/09/2010 tarihinde eğitim–öğretime başlamıştır.

Okulumuz kadrolu olarak 1 müdür, görevlendirme ile 1 müdür yardımcısı, 4 branş öğretmeni, 4 sınıf öğretmeni ve 1 anasınıfı öğretmeni olmak üzere toplam 11 idareci ve öğretmen ile biri anasınıfı olmak üzere 9 sınıfta 162 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir.
2. Yasal Yükümlülükler 



Müşerref Sabri Köseoğlu Ortaokulu, yürüttüğü faaliyetleri Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar doğrultusunda; kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlayarak var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını , ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışıyla eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir.


Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler (Tablo 3)
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

·  Satranç 
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

·  Atletizm    

· Basketbol
	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi
	Hizmet–2 Kurslar

· Hazırlama   

· Etüt


Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi (Tablo 4)
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Rehberlik

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Mezunlar (Öğrenci)


3. PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaşların Sınıflandırılması
A)İÇ PAYDAŞLAR:

1. Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir.

2. Öğretmenler:Hizmeti veren personellerdir.

3. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır.

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.

6. Destek personeli: Görevli personeldir.

B)DIŞ PAYDAŞLAR

Temel Ortaklar

1. Kaynarca Kaymakamlığı

2. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.

3. Sivil Toplum Örgütleri stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar.

4. Şeyhtımarı Köyü Muhtarlığı

5. Hayırseverler, eğitime katkıda bulunan esnaflar

6. RAM

Stratejik Ortaklar:
1. Kaynarca Kaymakamlığı

2. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
3. Sivil Toplum Kuruluşları
Tedarikçiler:
1. Okul Aile Birliği
2. Kantin
3. Hayırsever Bağışları
4. Sosyal Etkinlik gelirleri (çay ve geceler)
C)YARARLANICILAR

1. Öğrenciler

2. Öğretmenler

3. Veliler
Paydaş Sınıflandırma Matrisi (Tablo 5)
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	
	

	Valilik
	
	
	
	
	

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	
	
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	X
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	X
	
	
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	X
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	X
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	X
	
	
	
	

	Üniversite
	
	
	
	
	X

	Özel İdare
	
	
	
	
	X

	Belediyeler
	
	X
	X
	
	X

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	X
	X
	
	X

	Bayındırlık ve İskân  Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Sosyal Hizmetler  Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	X
	
	
	X

	Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	X

	Kültür Müdürlüğü
	
	
	
	
	X

	Hayırseverler
	X
	
	
	
	X

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	X

	Medya
	
	
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	
	
	
	

	Muhtarlıklar
	X
	
	
	
	X

	Turizm uyguluma otelleri
	
	
	
	
	

	Sanayi ve Ticaret Odaları
	
	
	
	
	


X: Tamamı  O : Bir kısmı

4. KURUM İÇİ ANALİZ 

     Örgütsel Yapı (Tablo 6)

[image: image7]
5.2 İnsan Kaynakları 

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı (Tablo 7)
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Müdür
	1
	---
	1

	Müdür Yardımcısı
	1
	---
	1

	TOPLAM
	2
	---
	2


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu (Tablo 8)
	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Önlisans
	---
	---

	Lisans
	2
	100

	Yüksek Lisans
	---
	---


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı: (Tablo 9)
	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	1
	50

	30-40
	1
	50

	40-50
	---
	---

	50+...
	---
	---


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: (Tablo 10)
	Hizmet Süreleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	---
	---

	4-6 Yıl
	---
	---

	7-10 Yıl
	1
	50

	11-15 Yıl
	1
	50

	16-20 Yıl
	---
	---

	21+....... üzeri
	---
	---


Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı: (Tablo 11)
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	
	
	2013
	
	
	2013

	TOPLAM
	---
	---
	1
	---
	---
	1


İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları: (Tablo 12)
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Faaliyet No

	Cemal CEBESOY
	Müdür
	Açık Öğretim Uygulamaları Semineri
	30/05/2011
	2011001170

	
	
	Özel Eğitim Semineri
	07/10/2009
	2009341079

	
	
	Oryantasyon Eğitim Semineri
	22/03/2010
	2010341329

	
	
	Toplam Kalite Yönetimi ve Özdeğer Kriter Değerlendirme Ekip Yönetim Kursu
	17/06/2004
	2004540046

	
	
	Hazırlayıcı Eğitim Kursu-Kaynarca
	11/03/2014
	2014540054

	
	
	Hazırlayıcı Eğitim Kursu-Kaynarca
	08/03/2014
	2014540412

	Ali AKÇAALAN
	Müdür Yard.
	Çevreye Uyum Semineri
	16/01/2008
	2008540001

	
	
	ÖZEL EĞİTİM SMEİNERİ(Eğitim Saat 18.00 da başlayacaktır.)
	15/06/2009
	2009540202

	
	
	ADAYLIK TEMEL EĞİTİM KURSU İLE SÖZLEŞMELİ PERSONELİN 1 NCİ KAD. MES. EĞİTİM KURSU
	03/11/2007
	2007540210

	
	
	ADAYLIK HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU İLE SÖZLEŞMELİ PERSONELİN 2 NCİ KAD. MES. EĞİTİM KURSU
	10/12/2007
	2007540213


Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: (Tablo 13)
	Sıra No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Okul Öncesi
	-
	1
	1

	2
	Sınıf Öğretmeni
	3
	1
	4

	3
	Türkçe Öğrt.
	1
	-
	1

	4
	Matematik Öğrt.
	-
	1
	1

	5
	Fen ve Teknoloji Öğrt.
	-
	1
	1

	6
	Sosyal Bilgiler Öğrt.
	1
	-
	1

	7
	İngilizce Öğrt.
	-
	1
	1

	TOPLAM
	5
	5
	10


Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı: (Tablo 14)
	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	5
	100

	30-40
	
	

	40-50
	
	

	50+...
	
	


Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: (Tablo 15)
	Hizmet Süreleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	3
	60

	4-6 Yıl
	1
	20

	7-10 Yıl
	1
	20

	11-15 Yıl
	
	

	16-20 Yıl
	-
	-

	21+... üzeri
	-
	-


Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı: (Tablo 16)
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	
	
	2013
	
	
	2013

	TOPLAM
	-
	-
	-
	-
	-
	2


 Öğretmenlerin katıldığı hizmet-içi programlar: (Tablo 17)
	 Adı ve Soyadı
	  Branşı

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Faaliyet No

	Gülşah AKÇAALAN
	 Fen ve Teknoloji
	ÇEVREYE UYUM SEMİNERİ
	19/02/2011
	2011540004

	
	
	TÜTÜN, ALKOL VE MADDE BAĞIMLILIĞI SEMİNERİ
	05/03/2012
	2012540026

	
	
	TEMEL EĞİTİM KURSU
	12/03/2011
	2011540011

	
	
	HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU
	16/04/2011
	2011540020

	TuğbaYazgı FAZLA
	Matematik
	Temel Eğitim Kursu
	10/11/2012
	2012540124

	
	
	Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	08/12/2012
	2012540125


 Çalışanların Görev Dağılımı (Tablo 18)
	ÇALIŞANIN UNVANI
	GÖREVLERİ

	OKUL MÜDÜRÜ
	1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	MÜDÜR YARDIMCISI
	1. Ders okutmak


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	ÖĞRETMENLER
	1.  İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


İnsan Kaynakları Bilgi Tablosu (Tablo 19)
	MÜŞERREF SABRİ KÖSEOĞLU ORTAOKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	HİZMET İÇİ EĞİTİM
	 Aldığı ödüller ve cezalar
	 Yaptığı bilimsel
Çalış malar ve kitaplar

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görevi
	Branş
	Kıdem
	Okuldaki kıdemi
	Normu var mı?
	Mevcut (Kadrolu)
	İhtiyaç
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Geçmiş yıllar da aldığı HİE saati toplamı ortalaması
	Son yılki hie süresi
	
	

	 1
	 Cemal CEBESOY
	Okul Müdürü 
	 Türkçe
	11 
	1 
	Evet
	Kadrolu 
	Hayır
	
	 Evet
	 
	 
	 
	 
 
	 

	 2
	 Ali AKÇAALAN
	Md. Yrd.
	 Türkçe 
	7
	4
	Evet
	Görevlendirme
	Hayır
	
	 Evet
	 
	 
	 
	 
	 

	 3
	 Gülşah AKÇAALAN
	Öğretmen
	 Fen Ve Teknoloji
	 4
	4
	 Evet
	 Kadrolu
	 Hayır
	 
	Evet
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	 Şakir DALLI
	Öğretmen 
	 Sosyal Bilgiler
	 1
	 1
	 Evet
	 Kadrolu
	 Hayır
	 
	Evet
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Aynur KARAMAN
	Öğretmen
	İngilizce
	1
	1
	Evet
	Kadrolu
	 Hayır
	
	Evet
	
	
	
	
	

	6
	Tuğba Yazgı FAZLA
	Öğretmen
	Matematik
	2
	2
	Evet
	Kadrolu
	Hayır
	
	Evet
	
	
	
	
	



5.3 Teknolojik Düzey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: (Tablo 20)
	Araç-Gereçler


	
	
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	
	
	15
	-

	Yazıcı
	
	
	1
	1

	Tarayıcı
	
	
	-
	1

	Tepegöz
	
	
	-
	-

	Projeksiyon
	
	
	4
	2

	Televizyon
	
	
	-
	1

	İnternet bağlantısı
	
	
	1
	-

	Fen Laboratuvarı
	
	
	1
	-

	Bilgisayar Lab.
	
	
	12
	10

	Fax
	
	
	-
	1

	Video
	
	
	-
	-

	DVD Player
	
	
	-
	-

	Fotograf makinası
	
	
	-
	-

	Kamera 
	
	
	-
	-

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	
	
	-
	-

	Personel/e-mail adresi oranı
	
	
	-
	-

	Diğer araç-gereçler
	
	
	
	

	………… 
	
	
	
	


Okul Fiziki Altyapısı: (Tablo 21)
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası


	X
	
	1
	YOK
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	
	

	Resim Odası
	
	X
	
	1
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	1
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	1
	

	Bilgisayar laboratuarı
	X
	
	1
	
	

	Yemekhane
	
	X
	
	1
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	1
	

	Spor Alanları
	
	X
	
	3
	

	Kantin
	X
	
	1
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	X
	
	1
	
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	
	


5.5 İstatistikî Veriler

Öğrencilere İlişkin Bilgiler:

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (Tablo 22)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	5

	34
	37
	71
	14.2
	
	


	  Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı (Tablo 23)

	
	2012
	2013
	2014

	Bölüm Adı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	
	81
	21
	78
	19
	72
	19

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı (Tablo 24)

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	 
	YOK

	2012-2013
	
	YOK

	2013-2014
	
	YOK

	2014-2015
	
	YOK.


	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı (Tablo 25)

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	 
	YOK 

	2012-2013
	
	YOK

	2013-2014
	
	YOK

	2014-2015
	
	YOK.


	Ödül ve Cezalar (Tablo 26)

	
	
	
	2014-2015

	 
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı

	İftihar Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	152
	
	7

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	152
	
	23

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	152
	
	16

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	152
	
	0


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	YERLEŞİM (Tablo 27)

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	
	611,50m2
	8585 m2


	  Sosyal Alanlar (Tablo 28)

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Kantin
	2
	8 m2

	Yemekhane
	
	

	Toplantı Salonu
	
	

	Konferans Salonu
	
	

	Seminer Salonu
	
	

	
	
	


	 Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	 Basketbol Alanı
	
	

	 Futbol Sahası
	
	

	 Kapalı Spor Salonu
	
	

	Diğer
	
	


7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi

Güçlü Yönlerimiz   
1.  Tecrübeli idareci ve öğretmenlerle birlikte dinamik ve genç bir kadronun çalışıyor olması.
2. Kurum kültürünün etkili olması.
3. Sınıflardaki öğrenci sayılarının az olması.

4. Normal eğitim yapıyor olması.

5. Sürekli Internet bağlantısının olması
6. Devamsızlık ve disiplin olaylarının olmaması. 
7. Sosyal etkinliklere fazlaca önem veren bir kadrosunun olması.
8. Okul öncesi eğitim için yeterli fiziki olanak, araç-gereç  ve personelin bulunması
9. Okul yönetimi ve öğretmenler arasındaki diyalogun gayet olumlu olması.
10.Paydaşların okulu okul olmaktan çok aile yuvası havasında görüyor olması.
11.Öğrenci velileriyle ve öğretmenlerle yılda birkaç kez kaynaşma anlamında yemekler ve değişik etkinliklerin düzenlenmesi.
Zayıf Yönlerimiz  
1. Genel anlamda velilerin okul saatlerinde okula işleri sebebiyle gelememeleri.

2. Destek personelin olmayışı
3. Sosyal ve kültürel alanlarda yapılacak etkinlikler için mekân kısıtlılığı.

4. Rehber öğretmen olmadığı için Rehberlik servisinin yeterince çalışamaması.

5. Okulumuzun yakınlarında başka okulların olmaması
6. Spor salonunun bulunmaması

7. Kütüphanenin ihtiyaca uygun olarak dizayn edilmemesi

8. İlçe merkezine ulaşımın sıkıntılı olması.

Fırsatlarımız  
1. Okul Aile Birliğinin etkin olarak çalışması.

2. Kamu kurum ve kuruluşlarının okulumuza olumlu bakışları.

3. İlimizin ve bakanlığımızın Hizmet İçi Eğitim yapmak isteyenlere yardımcı olması.

4. Yöneticilerin köy ve ilçe yöneticileriyle iyi ilişkiler içinde bulunuyor olmaları.

5. Öğrenci velileriyle olan iyi ilişkiler nedeniyle gereken konularda onlardan yararlanma ve görüş alışverişi.
6. Çevremizde sanayi kuruluşlarının olması.
Tehditlerimiz   
1. Finansal kaynakların yetersizliği.

2. Öğrenci sayısının az  olması.

3. Okul girişinin anayola açılması.
4. Okulun bulunduğu çevrenin sosyo ekonomik yönden geri kalmış olması
5. Personel değişikliğinin sık olması
6. Okul personelinin eğitim bölgesi dışında ikamet etmesi
 7. Taşımalı sistemin oluşu.
Stratejik Plan Üst Politika Belgeleri:

1. MEB Stratejik Planı (2015-2019)

2. MEB Stratejik Planı (2010-2014)

3. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

4. 10.Kalkınma Planı ve Eğitim Özel İhtisas Komisyon Raporu

5. Orta Vadeli Program

6. AB Müktesebatına Uyum Programı

7. 61.Hükümet Programı

8. 61. Hükümet Programı Eylem Planı

9. TUBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

10. MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi, TÜSSİDE Sonuç Raporu

11. Bilgi Toplumu Stratejisi

12. Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

13. Mesleki ve Teknik Eğitim Eylem Planı (2008-2012)

14. Millî Eğitim Strateji Belgesi

15. Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

16. Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT)

17. MEB 2015-2019 Stratejik Planı Hazırlık Programı

18. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

19. MEB Bütçe Raporu/Bütçe Projeksiyonları

20. 18. Millî Eğitim Şurası Kararları

21. Millî Eğitim ile ilgili mevzuat

22. Diğer Bakanlıkların, kurum ve kuruluşların stratejik planları

23. İl MEM 2010-2014 Stratejik Planı

24. İl MEM 2005-2009 Stratejik Planı

25. Diğer (Plan, Program, Proje ve Protokoller)

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM
GELECEĞE YÖNELİM
8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	 Misyonumuz, Müşerref Sabri Köseoğlu Ortaokulu olarak; Bütün öğrencilerin bireysel farklılıklarını gözeterek öğrenmelerini,  bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olmaları için,   “daha özgür sınıf ve daha özgür okul”ilkesi içerisinde bilgi toplumunun ve teknolojinin gereklerine uygun yetişmeleri için var gücümüzle çalışmak, öğrencilerimizi bilimin ve insanlığın ortak değerlerinin ışığında 21.yüzyıla hazırlamak, Anayasada ve Milli Eğitim Temel Kanununda ifadesini bulan Atatürk ilke ve İnkılâplarına bağlı, evrensel insani değerlere saygılı, kendine, ailesinee, vatanına ve ulusuna yararlı bireyler olarak çağdaş uygarlık seviyesine ulaşmak. Öğrencilerimizi   erdemli yardımsever, yapıcı, insancıl, aldığı eğitimle kendi  yeteneklerini kullanarak yaşamla ilgili tüm sorunları çözebilecek, özgürlüğün, onurun, kimliğinin ve kişiliğinin bilincinde, “SİNDİRİLMİŞ İNSAN” yerine “EĞİTİLMİŞ İNSAN” yetiştirmektir.


	VİZYONUMUZ

	   Müşerref Sabri Köseoğlu Ortaokulu olarak: Her yeni düşünce bir uygarlığın; her eğitimli insan çağdaş ve güçlü bir Türkiye’nin müjdecisidir. Geleceğin Türkiye’sini güneş gibi aydınlatmak, yıldızlar kadar yükseltmek ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkarmak, bilimin ışığında yürümek için el ele vermek. Atatürk ilkelerinin ışığında, milli eğitimimizin temel amaçları doğrultusunda milli ve manevi değerlerimize bağlı, aydın fikirli, çağdaş düşünceli sorumluluk duygusu gelişmiş, kendine güvenen 21. Yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına, ülkemizin ihtiyaç duyduğu alanlarda yetişmek üzere orta öğrenime öğrenci yetiştirmek için varız.



	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	 Müşerref-Sabri Köseoğlu Ortaokulu tüm çalışmalarda aşağıdaki değerler ön planda tutulur.

Şeffaflık: Çalışmalar paydaşların erişimine açık olarak gerçekleştirilir. Her düzeyde yetkilinin eylem ve kararından dolayı hesap verme yükümlülüğü vardır.


Adalet: Okul yönetimi, kurum çalışanları arasında ayrım yapmaz, özveriye ve çalışmaya önem verir ve emeğe saygı göstererek performans değerlendirmesi yapar.


İşbirliği, dayanışma ve paylaşma: Okul çalışanları işbirliği, dayanışma ve paylaşma anlayışı içinde hareket eder.


Yenilikçilik ve yaratıcılık: Çalışanlar yenilikçi ve yaratıcı, düşünce ve görüşlerini serbestçe dile getirirler ve risk alırlar.


Katılımcılık: Çalışanlar, bireysel özellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yönetim süreçlerine katılırlar.


Mükemmeli aramak: Çalışanlar, okulun tüm çalışanlarını sürekli olarak iyileştirmek ve geliştirmek anlayışıyla hareket ederler.


Çevrecilik: Okul paydaşları çevreye duyarlıdır, doğal yaşamı korur ve geliştirir.


Geleceğe inanmak: Okul paydaşları geleceğe ümitle bakar ve geleceği kendileri yaratmaya çalışır.

Toplum yararı: Okul çalışanları her şeyden önce toplum yararını gözetir ve bunu bireysel yararlarından üstün tutarlar



İLKELERİMİZ
· Öğrenmeyi öğrenme temel eğitim tercihidir.

· Öğrenciler tüm çalışmaların odağıdır.

· Sürekli ve yüksek moral, emeğin gördüğü karşılığın ürünü ve performans ölçeğidir.

· Elinden geleni yapma yerine işin gereğini yapma anlayışı hâkimdir.

· Sürekli değişim, kesintisiz öğrenmeyi gerektirir.

· Başarısızlık, mazereti olan insanların yarattığı bir sonuçtur.

· Beklentileri karşılama, kalite göstergesidir.

· İç disiplin ve özgüven bir yaşam biçimidir.

· Halkla ilişkiler, kurum olarak var olmanın ve dışa açılmanın tek yoludur.

· Veli, bizim elçimiz, destekçimiz ve yönetim ortağımızdır.

· Okul çalışanlarının mutluluğu, hizmetin kalitesini arttırır.

· İnsan, aldığı sorumluluk ölçüsünde büyüktür.

· Takım çalışmasını gerçekleştirmek, başarmaktan daha değerlidir.

· Eğitimde fırsat eşitliği; öğrencilere ilgi ve yeteneklerine göre öğrenme olanağı sunulmasıdır.

· Verilen hizmet, en az işin kalitesi kadar önemlidir.

· Deneyim geçmiş yılların toplamı değil başarıların toplamıdır.

· Deneyim, akademik bilginin tükendiği yerde başvurulabilecek bir bilgi kaynağıdır.

9. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
1.HEDEFLERİMİZ:

I - OKUL YÖNETİMİ VE KURUM KÜLTÜRÜ AÇISINDAN HEDEFLERİMİZ

1. -Okul idaresi TKY ilkeleri ışığı altında Okul Gelişim Planını uygulamaya koyarak takım ruhu oluşturacak ve kurumda olumlu bir kurum kültürü tesis edecek

2. -Okulu, kurum çalışanlarının ve öğrencilerin cazibe merkezi haline getirmek için uygun ortamlar oluşturulacak.

3. -Diğer okullar ziyaret edilerek bilgi ve deneyimlerin paylaşılması sağlanacak.

4-Sosyal etkinliklerin uygun olanları diğer okullarla ortak yapılacak dolayısıyla okullar arası dayanışma ve kaynaşma sağlanacak.
II - EĞİTİM VE ÖĞRETİME DÖNÜK HEDEFLERİMİZ.

1- 2014–2015 Eğitim-öğretim yılında okul kütüphanesine 250 adet kitap kazandırılacak ve daha sonraki her öğretim yılında ise kitap alımı yoluyla kütüphane zenginleştirilecektir.
2- Mezun Olan Öğrencilerimizden Sınav Kazanan Öğrenci sayısına göre çalışmalar her yıl güncellenecek .

3- Okulun akademik başarısını artırmak için her yıl öğretmenler kurulunca yapılacak bir takvim çerçevesinde takviye ve sınavlara hazırlık kursları verilecek.

4- Okul Hizmetiçi eğitim programlarına 2010-2011 öğretim yılı sonunda başlayan okulumuz Hizmetiçi eğitim programı her yıl devam ettirilerek personelin sürekli gelişimi sağlanacak.

5- 2014–2015 Eğitim-öğretim yılında başarıyı arttırmak için gerekli yöntem ve tekniklerle ilgili sürekli bilgi alış-verişinde bulunulacak.
III - ARAÇ GEREÇ SAĞLAMA VE OKULUN FİZİKİ ORTAMINI DÜZELTME AÇISINDAN HEDEFLERİMİZ.

1- Okulun binasının yeni olmasına rağmen eksiklerin giderilmesi için çalışılacak ve önümüzdeki yıllarda sorunsuz,oturmuş bir okul yapısına kavuşturulacaktır.

2-Sınıflarımızın tümüne projeksiyon makinesi taktırılacak.

POLİTİKALARIMIZ

-Eğitim-öğretim politikası

-Hizmet politikası

-İşbirliklerini artırma politikası

-Çevrede tanınma politikası

-İyi uygulamaları paylaşma politikası

-Veli memnuniyetini ve okula katkısını artırma politikası

-Zararlı alışkanlıklarla mücadele politikası

-Sosyal etkinleri artırma politikası

-Çalışanlar arasında yardımlaşma ve dayanışma politikası

-İletişimde açıklık ve şeffaflık politikası

-Bilgi paylaşım politikası

-Katılımcılığı özendirme politikası

DEĞERLERİMİZ

- Atatürk ilkelerine bağlı olarak çalışırız.

- İnsanlara ve başka fikirlere saygılıyız, yardımlaşmayı severiz.

- Sorumluluk duygusu taşırız.

- Çevreyi ve doğayı koruruz.

- Öğrencilerimize ve çalışanlarımıza eşit davranırız.

- Bilimsel gelişmeleri takip ederiz.

-Teknolojiyi kullanırız.

-Öğrencilerimizin başarısı her zaman önceliğimizdir.

- Etik değerlere önem veririz.

- Dış paydaşlarımızın görüş ve önerilerine önem veririz.

-Ekip çalışmasına önem veririz.

-Öğrencilerimizin fikirlerini rahatça söylemesini benimseriz.

- Biz duygusuyla çalışırız.

-Tanıma-takdir değer görme sistemimiz vardır.

- Etkili iletişim kurarız.

- İşbirliği yaparız.

- Karar süreçlerine katılım sağlanır.

- Birbirimize güveniriz.

- Çalışmalarımızda insana saygı esastır.

-Verimli ve etkili çalışırız.

- Bilgiyi paylaşırız

OKUL ÖNCESİ EĞİTİMİ
Okul Öncesi Eğitimi Genel Durumu:

         Okulumuzda 2 Erkek ve 10 Kız öğrenci olmak üzere toplam 12 okul öncesi öğrenci mevcuttur.

         Okul öncesi eğitimi; 0-6 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan eğitim sürecidir.Millî Eğitim Bakanlığı bu alandaki eğitim faaliyetlerini; resmi ve özel anaokulları, her türlü örgün ve yaygın eğitim kurumlarının bünyesindeki ana sınıfları, 657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 191. maddesi ile 2828 sayılı Kanunla açılan SHÇEK’ e bağlı kreş ve gündüz bakım evleri ve gezici sınıflarda uygulanan eğitim programıyla düzenlemektedir. Bu nedenledir ki; okul öncesi eğitimde uygulanan programın, alandaki bilimsel gelişmeler, çağdaş yaklaşımlar ve toplumsal ihtiyaçlar gözetilerek güncel tutulması önem arz etmektedir.

       Örgün eğitimin ilk basamağı okul öncesi eğitimdir. 3-5 yaş grubundaki çocuklar isteğe bağlı olarak bu eğitimi alır. Bu eğitim çocukların zihinsel, bedensel, duygusal gelişimini ve iyi alışkanlık kazanmalarını, ilköğretime hazırlanmasını, elverişsiz çevreden gelen çocuklar için ortak bir yetişme ortamı hazırlanmasını, Türkçenin doğru ve güzel konuşulmasını amaçlar. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler.

STRATEJİK AMAÇ 1

İnsan yaşamının bütün evrelerini zihinsel, bedensel, duygusal gelişim yönünden etkileyen ve bilimsel gelişmelerle önemi gittikçe anlaşılan okul öncesi eğitimi kendi eğitim yaygınlaştırmak.

HEDEF 1. Okulöncesi çağ nüfusu net okullaşma oranını %40’tan, plan dönemi sonunda % 90’a çıkarmak.

HEDEF 2. Okul Öncesi eğitimin niteliğini arttırmak amacıyla okul öncesi öğretmenlerine hizmet içi eğitim seminerleri planlamak ve uygulamak

STRATEJİLER (ORTAOKUL)
OKULUN STRATEJİK AMAÇLARI

Strateji 1: Her ay sonunda tüm şube öğretmenlerinden sınıfı ve şubesinin devamsızlığı istenerek devamsız öğrencilerin oranı çıkarılacak, belli bir orana ulaşan öğrenci ile görüşülecek ve ailesi okula davet edilecek.

Hedef 2: Her öğretim yılı başında ara sınıfa gelen öğrencilere okula uyum programı ve devam edeceği sınıfın ders programına hazır bulunmuşluğunu tespitine yönelik sınavı yapmak.

Hedef 3: Dönem başında her öğretim yılı başında mevcut öğrencilerin devam edeceği sınıfın ders programına hazır bulunmuşluğunu tespitine yönelik sınavı yapmak.

Stratejik Amaç 2: Okul Personeli Hizmetlerini Geliştirmek

Hedef 1: Okula yeni atanan her personele okulun çevresi, öğrenci yapısı, veli profilini, okulun akademik ve kültürel bilgilerini anlatmak.

Stratejik Amaç 3: Öğretim Hizmetlerini Geliştirmek

Hedef 1: Genel öğretmenler kurulu, şube öğretmenler kurulu, zümre öğretmenler kurulunu etkili kılarak öğretim programlarını öğrencilerin ders başarımını artırmak.

Hedef 2: Her gün yarım saat kitap okuma uygulamasını yapmak ve bir öğrencinin günlük 20 sayfa kitap okumasını teşvik etmek. 

Hedef 3: 2015 ve her öğretim yılında derslere yönelik kaynak kişilerce öğrencilere yönelik en az iki seminer verdirmek..    

Stratejik Amaç 4: Okul Eğitim ve Sosyal Etkinliklerinin Niteliğini Artırmak 

Hedef 1: Okul tüm öğrencilerine bir plan dâhilinde ve okul süreçlerine uygun rehberlik çalışması yapmak. 

Hedef 2: Okul tüm velilerine bir plan dâhilinde ve okul süreçlerine uygun rehberlik çalışması yapmak. 

Hedef 3: Öğretmen rehberliğine özen gösterme ve süreç içinde tüm öğretmenleri okul politikalarını anlatmak, öğrenci ve velilere nasıl davranılması gerektiğini hatırlatmak ve sınıf ve okul kurallarını oluşturmak. 

Hedef 4: Okul içi gazetesi, Sosyal Bilgiler dergisi, Bilim Fen ve Teknoloji dergisi çıkartmak.
Hedef 5: 2014/2015 öğretim yılında 4 dalda ( satranç, halkoyunları, futbol, tiyatro ) dallarında egzersiz açmak.

Hedef 6:   Satranç, voleybol, futbol dallarında öğretim yılı içinde 1 defa okul turnuvası düzenlemek.

Hedef 7: 2010/2011 öğretim yılından itibaren her yıl plan süresince okulda halk oyunları ekibi oluşturmak.
Hedef 8: Milli bayramları ve önemeli gün ve haftaları etkili bir şekilde kutlamak

Hedef 9: 2014/2015 öğretim yılından itibaren “bu benim eserim” yarışmasına iki eserle başvurulacak. Beyaz Bayrak Yarışmasına başvurulacak.

Stratejik Amaç 5: Okul Kaynaklarını etkini bir şekilde kullanmak

Hedef 1: Okulun etkin bir derslik ve kullanım planını yapmak

Hedef2: 2014/2015 öğretim yılında tüm derslerin ders araçlarını tamamlamak

Hedef 3: 2014/2015 öğretim yılında okulun temizlik politikasını oluşturmak

Hedef 4: Okul bina bakım onarımını ve bakımın periyodik olarak yapmak

Hedef 5: Tüm öğrenci ve öğretmenlere sivil savunma anlayışını yerleştirme ve gerekli tatbikatları yapmak 

Hedef 6: Resmi yazışmaları zamanında yapmak ve yazıları ilgili kişilere zamanında duyurmak.

Strateji 6: Okul taşınırlarını en verimli şekilde kullanmak ve ihtiyaç duyulan taşınırları üç yıl içinde tamamlamak

Strateji:-7. Okulu sıcak bir aile ortamına dönüştürmek
Strateji:-8. TEOG ve diğer sınavlarda öğrenci başarısını arttırmak
Strateji:-9 Öğretmen öğrenci ilişkilerinde samimiyet ve güven tesis etmek.

Strateji:10. Çalışanların hedefi olarak  öğrencilerin ve velilerin memnuniyetini arttırmak

Strateji:11.Çevredeki diğer kurumlarla ilişkileri artırmak için mevcut kurumlara ziyaretler yapmak.

Strateji:12. Velilerle diyalogu artırmak ve öğrenci ile ilgilenmek için ev ziyaretleri yapmak.

Strateji:-13. Zararlı alışkanlıklarla mücadelede  kararlı ve samimi olmak.

Strateji:-14. Okul çalışanları arasında yardımlaşma ve dayanışmayı arttırmak

Strateji:-15. Başarıyı yakalamak için fırsatlar ve imkânlar oluşturmak.

Strateji:-16. Bahçemizin yeşil alanlarına çeşitli türlerde fidan dikmek.
 Strateji:-17. Fırsatları artırmak için eğitim imkânı sağlamak.

Strateji:-18. Okulumuzun güvenliğini artırmak amacıyla bahçeye ve bina içerisine güvenlik kameraları yerleştirmek. 

Yapılacak Faaliyetler:

Öğrencilerin problemlerini çözmeye yönelik tedbirler alınacak, bu bağlamda rehberlik çalışmaları artırılacak.

· Öğrencilerin problemlerini çözmeye yönelik rehberlik çalışmaları yapılacak.

· Sınava daha verimli hazırlanmaları için sınav kaygısının giderilmesine dönük bilgi verilecek.

· Sınava hazırlık için hazırlık kursları verilecek.

· Öğrencilerin problemlerini tespite yönelik test ve anketler yapılacak.

Yapılacak Faaliyetler:

    Velilerin okula olan ilgilerini artırmak için veli görüşmeleri yapılarak, velilerin beklentileri dikkate alınarak müşteri memnuniyeti sağlanacak.

· Önce okul aile birliği genel kurulu toplanıp velilerin görüşleri alınacak okul aile birliği yönetim kurulu oluşturulacak.

· Ayrıca sınıf veli toplantıları yapılıp veli – öğretmen diyalogu sağlanacak

· Okul yönetimi hakkında veli görüşleri almak için veli görüşme anketleri yapılacak

· Yapılan anketler doğrultusunda veli memnuniyeti sağlanacak

Çalışanların maddi ve manevi problemlerinin tespiti yapılıp çözüm yolları aranacak

· Çalışanların motivasyonu artırılacak. Bu bağlamda sık sık öğretmenler kurulu toplanıp öğretmenlerin görüşleri alınacak

· Öğretmenlerin beklentilerinin ne olduğuna dair test ve anketler yapılacak.

· Okul çalışanları arasında sosyal yardımlaşma ve dayanışmayı artırıcı etkinlikler planlanacak.

· Okul çalışanları arasında takım ruhu oluşturulacak.

Yapılacak Faaliyetler:

Okulun finans kaynakları artırılacak, mevcut kaynaklar da şeffaf bir şekilde amacına uygun kullanılacak.

· Okulun maddi kaynakları artırılacak.

· Maddi kaynakları artırmak için sosyal faaliyetler yapılacak

· Mevcut kaynakların nerelere harcandığı hakkında ilgilere bilgi verilecek.

Okulun insan kaynakları ve ders araç ve gereçlerine bağlık eksikleri giderilecek.

· Okulun norm kadrosuna esas personel eksiklerini gidermek için ilgili makamlarla işbirliği yapılacak.

· Okul çalışanlarının sürekli gelişmelerine yönelik okul içi eğitim programları düzenlenecek

· Okulun acil ihtiyacı olan araç- gereç ve teknolojik malzemenin temini için girişimlerde bulunulacak

Yapılacak Faaliyetler:

· Öğrencilerde görülen davranış bozukluklarını düzeltmek için rehberlik çalışmalarına daha fazla önem verilecek ve gerekirse Sakarya RAM ile işbirliği yapılacak ayrıca öğrencilerde görülen sigara vb kötü alışkanlıkların zararları hakkında seminerler verilecek.

· Öğretmenler kesinlikle öğrencilerle ilişkilerinde samimiyet ve ciddiyet çizgisinde ilişki kuracaklar.
· Öğrenci ve öğretmen arasında her zaman belli bir mesafenin olması sağlanacak.
· Öğretmenler öğrencinin görebileceği ortamlarda sigara içmeyecek, okul çıkışında velilerin görebileceği kahve ve lokallerde davranışlarına dikkat edecekler.
İZLEME VE DEĞERLENDİRME:
Müşerref Sabri Köseoğlu Ortaokulu Stratejik Planı 2015-2019 yıllarını kapsayan bir dönem için hazırlanmıştır. Planın başarısı için bu dönem içinde yıllık olarak revize edilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme faaliyet alanları çerçevesinde okul birimlerinin hazırlayacağı yıllık raporlarla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır. Stratejik planın oluşturulacak bir “Strateji geliştirme ekibi” tarafından izlenmesi kurumsal bir gereklilik olarak görülmektedir

Müşerref Sabri Köseoğlu Ortaokulu Stratejik Planı 2014/15 – 2018/19 döneminde uygulaması, birimlerin “Özdeğerlendirme Kurulları” tarafından sürekli olarak izlenir ve dönemsel olarak raporlanır. “Özdeğerlendirme Kurulları”, birimlerin performans hedeflerini Ekim-Ocak-Mart-Mayıs ayı sonuna kadar ara raporlarla bildirirler. Her yılın Haziran ve Aralık aylarında ise birimler, gerçekleşen performans değerleri ve karşılaşılan sorunları ile gerekli düzeltme önerilerini içeren raporlarını “Okul Strateji Geliştirme, Değerlendirme ve Kalite Ekibine” iletirler. Daha sonra bu raporlar, değerlendirilmek üzere Okul Yönetimine sunulur.

Birimler tarafından sunulan raporlar ve oluşturulan performans grafikleri, “Okul Strateji Geliştirme, Değerlendirme ve Kalite Ekibince” birleştirilerek okulun faaliyet raporu hazırlanır ve uygulama hakkındaki değerlendirmesi ve gerekli düzenlemelere ilişkin önerileri ile birlikte öğretmenler kuruluna sunulur. Öğretmenler kurulundan çıkan faaliyet raporu “Okul Strateji Geliştirme, Değerlendirme ve Kalite Ekibince” gerekli düzeltmelerden sonra bir nüshası İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne Haziran sonuna sunulur.
Okul Strateji Geliştirme, Değerlendirme ve Kalite Ekibi okul faaliyet raporu çerçevesinde performans hedeflerine ulaşamayan alanları ve nedenlerini belirler. 

Performans hedeflerine ulaşamayan alanlarda öncelikli olarak iyileştirilmesi gereken konular Okul Strateji Geliştirme, Değerlendirme ve Kalite Ekibince belirlenir ve bu alanlarda yapılacak olan iyileştirme eylem planı Haziran ayına kadar hazırlanır. Hazırlana eylem planları gelecek yılda uygulamaya konmak için tüm birimlerin görüşü alındıktan sonra öğretmenler kuruluna getirilir.  Eylem Planı doğrultusunda yapılan iyileştirme çalışmaları sürekli olarak izlenir, gerektiği hallerde güncellemeler yapılır. İzleme ve Değerlendirme Sistemi, stratejik plan uygulama aşamalarına göre sürekli olarak gözden geçirilecek ve geliştirilecektir.
           Stratejik Plandaki amaç ve hedeflerinin gerçekleşme düzeylerinin izlenmesi, zamanında etkili önlemlerin alınabilmesi, birimlerle işbirliği içerisinde etkili bir izleme ve değerlendirmenin yapılması önem arz etmektedir. Kurulumuzca raporların değerlendirilmesinden sonra düzeltme gerektiren konular ilgili birimce PUKO (planlama uygulama-kontrol etme-önlem alma) döngüsü mantığında yeniden ele alınarak hedeflerin gerçekleştirilmesi sağlanacaktır.
BÜTÇE VE MALİYET:

Bütçe ve Maliyet Tablosu

	  OKUL ÖNCESİ
	STRATEJİLER
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM MALİYET

	
	Strateji 1-2


	500
	700
	800
	1000
	1200
	4200TL

	ORTAOKUL
	Strateji 1
	-------
	--------
	-------
	-------
	---------
	------------

	
	Strateji 2
	400
	400
	650
	900
	900
	3250 TL

	
	Strateji 3
	800
	1000
	1300
	1300
	1550
	5950 TL

	
	Strateji 4
	200
	200
	200
	350
	400
	1350 TL

	
	Strateji 5
	-----
	-----
	900
	900
	1700
	3500 TL

	
	Strateji 6
	4700
	2300
	2500
	3000
	3500
	16000 TL

	
	Strateji 7
	-------
	--------
	-------
	-------
	-----
	--------

	
	Strateji 8
	800
	1000
	1200
	1300
	1500
	5800 TL

	
	Strateji 9
	-----
	--------
	-------
	-------
	-------
	--------

	
	Strateji 10
	-----
	--------
	-------
	-------
	--------
	-------

	
	Strateji 11
	200
	250
	300
	450
	400
	1600 TL

	
	Strateji 12 -13-14
	------
	--------
	-------
	------
	---------
	---------

	
	Strateji 15-16-17-18
	300
	500
	700
	900
	1100
	3500 TL










                        YETİAMAÇLFLER 2010 2011 2012 2013 2014 "TOPLAM

MALİYET"TEMA

SUAT ERDOMALİYETİ
  Cemal CEBESOY                                                                    Tahir TAŞ

   Okul Müdürü                                                      İlçe Milli Eğitim Şube Müdürü

      UYGUNDUR   

                                                     …./…./2015                 





         
                                                    Mehmet HARBİ
                                            İlçe Milli Eğitim Müdürü
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Yardımcı Hizmetler











ÖĞRETMENLER


ÇİĞDEM BAHADIR 	ANASINIFI ÖĞRETMENİ	AYNUR KARAMAN               İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ


ALPER TUNGA ŞAHİN	SINIF ÖĞRETMENİ        	T.YAZGI FAZLA		MATEMATİK ÖĞRETMENİ


MEHMET ECE		SINIF ÖĞRETMENİ              GÜLŞAH AKÇAALAN	FEN VE TEKNOLOJİ ÖĞRETMENİ


ASUMAN KASIMOĞLU	SINIF ÖĞRETMENİ              ŞAKİR DALLI	              SOSYAL BİLGİLER ÖĞRETMENİ


HAYDAR ÇELİK		SINIF ÖĞRETMENİ        	





MÜDÜR YARDIMCISI


ALİ AKÇAALAN





Komisyonlar


Satın Alma komisyonu


Muayene ve Teslim Alma Kom.


Eser İnceleme Komisyonu


Demirbaş Eşya Sayım Komisyonu











Okul-Aile Birliği Başkanı


BURHAN ULUDAĞ





MÜDÜR


CEMAL CEBESOY





Kurullar


Öğretmenler Kurulu


Öğrenci Davranışlarını Değer. Kur.


Değerlendirme Kurulu
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